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BIBLIOTEKA WYCHODZI DO CZLOWIEKA

Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Cigzkowicach jest instytucja o dtugiej tradycji.
Jej dzialalno$¢ rozpoczeta si¢ w 1947 roku, a obecnie funkcjonuje jako samodzielna instytucja kultury
posiadajaca osobowo$¢ prawng. Biblioteka realizuje swoje zadania poprzez siedzibe gltowng w
Ciezkowicach oraz filie w Brusniku i Jastrzgbi, tworzac sie¢ umozliwiajaca dostep do ksigzki i ustug
bibliotecznych mieszkancom réznych czgsci gminy.

Punktem wyjscia do planowania dalszego rozwoju biblioteki jest uwzglednienie jej
tradycyjnej roli i zadan, ktore realizuje w zakresie gromadzenia, opracowywania, przechowywania i
udostgpniania zbiordw oraz zapewniania mieszkancom powszechnego dostgpu do wiedzy, informacji,
kultury 1 edukacji. Jednakze w dobie zmieniajgcej si¢ rzeczywisto$ci oraz moich obserwacji po
niespeina 12 miesigcach petlienia obowigzkéw dyrektora uwazam, ze biblioteka gminna powinna
mocniej zaakcentowaé swoja obecno$¢ w zyciu kulturalnym 1 spolecznym, odpowiada¢ na
zmieniajace si¢ potrzeby lokalnej spotecznosci i wyzwania wspotczesnego swiata, wspiera¢ uczenie
si¢ przez cate zycie, rozwdj kompetencji spotecznych i cyfrowych, kreatywno$¢, stwarza¢ szeroki
dostep do informacji i dziata¢ na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego.

Swoja koncepcje rozwoju instytucji w Cigzkowicach pragne oprze¢ na ogromnej uwaznosci
1 czujno$ci 1 w mys$l zasady:

Biblioteka wychodzi do czlowieka

podkreslajac, Ze nalezy ja budowac jako instytucje¢ aktywna, otwarta na zmiany, wspolprace
1 sieciowanie, zaangazowang w zycie lokalne, nastawiong na poszukiwanie nowych sposoboéw
odpowiadania na zmieniajace si¢ potrzeby mieszkancow, generujacej zmiany, poczawszy od siebie.

W dzisiejszym s$wiecie, ktorego dynamika zmian czgsto wymyka sie standardowemu
uczestnikowi zycia kulturalnego spod kontroli, instytucja na kazdym etapie musi umie¢ wykazac sens
swego istnienia, pokazujac, w jaki sposob przyczynia si¢ do rozwoju spotecznosci lokalnej, dla ktore;j
1 z ktora istnieje.

Opracowana przeze mnie Koncepcja Funkcjonowania i Rozwoju Biblioteki stanowi plan
dziatan ukierunkowanych na umacnianie jej pozycji jako instytucji mocno opartej na tradycjach,
ale jednocze$nie nowoczesnej, otwartej i aktywnej instytucji kultury, odpowiadajacej na
potrzeby mieszkancow oraz wyzwania wspolczesnego Swiata.

Podstawa koncepcji jest rozwo6j czytelnictwa poprzez wzbogacanie 1 popularyzowanie oferty
bibliotecznej, zachg¢canie do kontaktu z ksigzka, informacja i edukacja oraz tworzenie warunkow do
rozwijania zainteresowan i kompetencji czytelniczych. Roéwnie istotna bedzie szeroko zakrojona
wspOtpraca z samorzadem, Wojewddzka Biblioteka Publiczna, Stowarzyszeniem Bibliotekarzy
Polskich, szkotami, przedszkolami, instytucjami, organizacjami spotecznymi, tworcami
1 mieszkancami, pozwalajaca na wspdlne realizowanie warto§ciowych inicjatyw.

W moim zalozeniu jest mocna aktywizacja spolecznosci lokalnej poprzez realizowanie
idei biblioteki pokolen — czyli miejsca przyjaznego dzieciom, mtodziezy, dorostym i seniorom,
odpowiadajagcego na zroznicowane potrzeby odbiorcow oraz sprzyjajacego integracji
miedzypokoleniowej. Chceg, aby Biblioteka byla przestrzenia spotkan, rozmoéw, wymiany
doswiadczen, edukacji 1 aktywnego uczestnictwa w kulturze, a wigc prawdziwym ,,trzecim miejscem”
— takim pomi¢dzy domem, szkotg i praca.
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Waznym  kierunkiem  rozwoju  bedzie  budowanie = widocznosci  Biblioteki
w przestrzeniach — zarowno w przestrzeni lokalnej, poprzez obecno$¢ podczas wydarzen
1 inicjatyw spotecznych, jak i w przestrzeni cyfrowej oraz medialnej. Biblioteka powinna by¢
rozpoznawalna, komunikatywna i obecna tam, gdzie mieszkancy spedzaja czas, poszukujg informacji
1 uczestnicza w zyciu spotecznosci.

Realizacja wszystkich zamierzen wymaga rowniez aktywnego pozyskiwania Srodkoéow
finansowych z programoéw grantowych, konkursow, funduszy zewnetrznych 1 partnerskich zrodet
finansowania. Do tej pory nie siggano po tego typu rozwigzania, zatem Biblioteka
w Ciezkowicach nie ma historii realizacji projektow, a to z kolei wplywa rowniez na ocen¢
potencjalnie sktadanych wnioskow. Pomimo to nalezy podejmowac starania i1 aplikowaé
o srodki zewnetrzne, ktore stanowiag realng szanse¢ na poszerzanie oferty, modernizowanie bazy
i infrastruktury, realizowanie innowacyjnych projektow i rozwijanie dziatalno$ci biblioteki bez
nadmiernego obcigzania budzetu organizatora.

Moim celem jest stworzenie biblioteki widocznej, potrzebnej i bliskiej mieszkancom —
instytucji, ktora nie tylko udostepnia ksiazki, lecz takze inspiruje, laczy ludzi, rozwija
kompetencje, wskazuje droge, wspiera aktywnos¢ spoleczng i staje si¢ waznym centrum zycia
kulturalnego gminy.

DIAGNOZA - PUNKT WYJSCIA DO ROZWOJU

Miejsko-Gminna Biblioteka w Cigzkowicach posiada potencjal do dalszego rozwoju, ale

jednoczesnie stoi przed konkretnymi wyzwaniami. Sie¢ biblioteczna MGBP dziata poprzez:
biblioteke gtéwna w Cigzkowicach, fili¢ w Brusniku, fili¢ w Jastrzebi. Lacznie Biblioteka dysponuje
3 placowkami i 3,75 etatu bibliotekarskiego, przy czym w samej bibliotece gléwnej zatrudnienie
wynosi 2 etaty bibliotekarskie.
To stosunkowo niewielki zespot, ktory obecnie realizuje gtdéwnie zadania zwigzane z tradycyjng
obstuga biblioteczng, sporadycznie organizacj¢ wydarzen, zaj¢cia edukacyjne, tradycyjng i bardzo
schematyczng wspolprace ze szkotami i1 seniorami, a w niklym stopniu dzialania promocyjne
1 projekty. W mojej ocenie placowka jest instytucja bierng, ktoérej funkcjonowanie nie posiada
strategii sluzacej jej rozwojowi. Zaktadam realizacj¢ takich dziatan, ktore mocniej ja uaktywnia,
w tym w przyszio$ci — jesli zaistnieje uzasadniona potrzeba — zwigkszenie zatrudnienia i wydtuzenie
godzin pracy Biblioteki, co potencjalnie moze wplynac na wzrost liczby czytelnikow.

Biorac pod uwage dane statystyczne zwigzane z czytelnictwem, w 2025 r. aktywnie
wypozyczajacych uzytkownikow biblioteki byto: w Cigzkowicach — 856 oséb, Brusniku — 206 osob,
Jastrzgbi — 650 0s6b —tacznie: 1 712 aktywnych czytelnikow. W 2024 r. bylo ich 1 861, a wigc w tym
obszarze nastgpit spadek o 149 osob, czyli okoto 8%. Jednoczesnie nie wszedzie sytuacja jest taka
sama. W Jastrzebi liczba aktywnych czytelnikow wzrosta z 637 do 650 osdb, czyli o 13 o0sob.
W Ciezkowicach nastapit spadek z 967 do 856 osob. Najwigkszy spadek wystapit w Brusniku —
z 257 do 206 0sob.

To bardzo wazna informacja strategiczna pokazujaca, ze nie nalezy tworzy¢ jednej
identycznej oferty dla catej gminy. Kazda placowka wymaga indywidualnego rozpoznania potrzeb
swojej spotecznosci i wychodzenia im naprzeciw. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage niz demograficzny
1 migracj¢ ludnosci.




Wazne jest roOwniez, by wspiera¢ aktywne czytelnictwo. SzczegoOlnie wazng grupg jest
mtodziez w przedziale wieku 16-19 lat, gdzie odnotowano najwiekszy spadek aktywnosci.

Jednym z priorytetow rozwoju biblioteki jest przyciaganie mlodziezy dzialaniami
laczacymi ksiazke, technologie, kulture, relacje i kreatywnos¢.

MOCNA STRONA — BIBLIOTEKA STARA SIE BYC AKTYWNYM CENTRUM
LOKALNYM

Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w 2025 r. zrealizowala m.in.: 20 spotkan
Dyskusyjnych Kluboéw Ksigzki, zajecia dla dzieci w ferie, zaje¢cia wakacyjne, spotkania autorskie,
konkursy, pasowanie na czytelnika, Narodowe Czytanie, po raz pierwszy Noc Bibliotek,
Ogolnopolski Tydzien Bibliotek, zajecia biblioteczne, warsztaty kreatywnego pisania, spacery
edukacyjne, warsztaty re¢kodzielnicze, wystawy 1 wernisaze, dziatania dla senioréw, akcj¢ ,,Cata
Polska czyta dzieciom”, program ,,Mata Ksigzka — Wielki Czlowiek”.

Aktywnos¢ Biblioteki obecnie jest zauwazalna, jednak nie ma jeszcze strategicznego
charakteru. Dzialalno$¢ jest zachowawcza, ograniczona do powtarzania utartych schematow,
wydarzen z roku na rok tych samych, nienastawiona na utrzymanie istniejacej spotecznosci wokot
niej.

Moja koncepcja zaktada audyt dziatan dotychczasowych, jej weryfikacje i oceng pod katem
sposobu zarzadzania, istniejagcych procedur lub niwelacje zauwazalnych juz ich brakow, realizowane;j
idet, istniejacych 1 potencjalnie nowych odbiorcéw, stosowanych narzedzi.

To co juz nasuwa si¢ jako wniosek, to konieczno$¢ przelamania wygodnych i utartych
schematéw i wyjscie poza strefe ,,komfortu” ograniczajacej si¢ do ,,biblioteki z paprotka w tle”.

Aktywnos$¢ biblioteki musi opiera¢ si¢ na skutecznym zarzadzaniu, kontroli zarzadczej,
weryfikowalnym planie rocznym, odpowiednio wyznaczonych kierunkach, zosta¢ poszerzona
0 nowe, dostosowane do wspolczesnych realiow dzialania.

MISJA MIEJSKO-GMINNEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ W CIEZKOWICACH
Nowa misja Biblioteki brzmi:

Biblioteka laczy ludzi, wiedze i idee, tradycje i nowoczesnos¢. Jest otwartg przestrzenia
spotkania, rozwoju i inspiracji, ktora wzbogaca zycie mieszkancow, wspiera ich aktywnos¢
i buduje silna, Swiadoma wspdlnote lokalng; jest nie tylko miejscem dostepu do ksigzki
i informacji, lecz takze widoczna, rozpoznawalna i wazna przestrzenia dialogu, Zycia
spolecznego i kulturalnego gminy — bliska mieszkancom, otwarta na wspolprace, nowe
potrzeby i wyzwania wspolczesnego Swiata.

WIZJA MIEJSKO-GMINNEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ W CIEZKOWICACH

MGBP w Ciezkowicach to instytucja mocno rozpoznawalna jako centrum zycia
spolecznego skupionego wokot czytelnictwa, wiedzy, kultury, aktualnych potrzeb dzialajacego

wspolnie z mieszkancami, szkolami, organizacjami spolecznymi, instytucjami kultury
i samorzadem.




OBSZARY REALIZACJI KONCEPCJI
Cel strategiczny 1 — Rozwdj czytelnictwa

Podstawowa funkcja Biblioteki pozostaje upowszechnianie czytelnictwa. Dlatego
pierwszym celem powinno by¢ zatrzymanie spadku liczby aktywnych czytelnikow i1 stopniowe
1 stopniowe jej zwigkszanie. W obecnej dobie, kiedy czytelnictwo wypierane jest przez mniej
wymagajgce aktywnosci, a tradycyjna ksigzka zastepowana tg w formule online, jest to niewatpliwe
wyzwanie, a ja mam pelng tego swiadomos$¢. Dodatkowo wzrostowi nie sprzyja niz demograficzny
1 migracje miodych ludzi zwigzanych z edukacja badz pracg. Mimo to nalezy podja¢ dzialania
stwarzajace realne szanse na zwigkszenie liczby sympatykow literatury.

W pierwszej kolejnosci nalezy doktadnie zmapowaé mieszkancéw gminy Ciezkowice pod
katem wieku, zainteresowan, dokona¢ diagnozy potrzeb, generowac i stymulowac te, ktore powinny
si¢ pojawi¢ w zakresie zainteresowania czytelnictwem, podja¢ dziatania zmierzajace do stworzenia
warunkéw sprzyjajacych pozyskiwaniu nowych czytelnikow, w szczegolnosci wsrod miodego
1 najmtodszego pokolenia. W tym celu nalezy dotozy¢ wszelkich staran, by biblioteka byta miejscem
otwartym, przyjaznym i elastycznym, do ktérego mlodzi ludzie beda chceieli przychodzi¢.

Na biezagco nalezy reorganizowa¢ i modernizowaé¢ przestrzen biblioteki glownej
i filii, a takze zasoby biblioteczne, uwzgledniajac potrzeby czytelnicze uzytkownikéw biblioteki,
systematycznie i w atrakcyjny sposob informowaé¢ o ofercie zbiorow, zaréwno
w przestrzeni wirtualnej, jak i w przestrzeni publicznej poprzez takie aktywnosci jak np.: ,,Czytelnicy
wybieraja” — mieszkancy zglaszaja propozycje zakupow, ,.Ksigzka na dzi§ i jutro” — krotkie
rekomendacje pracownikow, ,,Czytelnik Roku” — promocja najbardziej zaangazowanych czytelnikow.
Nalezy rowniez podja¢ probe stworzenia Klubu Mtodego Czytelnika, zaadaptowad przestrzen
Biblioteki jako miejsca stworzonego wraz z mtodymi ludzmi i tak, by chcieli do niej przychodzié¢
1 spedza¢ w niej czas oraz poszerzy¢ grono czytelnikow Dyskusyjnego Klubu Ksigzki, ktory juz
istnieje.

Biblioteka powinna by¢ miejscem, w ktorym kazdy mieszkaniec moze otrzymac wsparcie
w zdobywaniu wiedzy i informacji potrzebnych w codziennym zyciu — dotyczacych m.in.: pracy,
edukacji, rozwoju zawodowego, zdrowia, spraw spotecznych czy mozliwosci aktywnego
uczestnictwa w zyciu lokalnej wspolnoty. Dzigki temu ta przestrzen staje si¢ nie tylko miejscem
dostepu  do  ksigzek, ale  takze otwartym centrum  wiedzy, kompetencji
1 Swiadomego korzystania z informacji. Mieszkancy gminy Ci¢zkowice powinni mie¢ mozliwos¢
skorzystania z dostepu do wiedzy 1 =zasobéw zarébwno w formie tradycyjnej,
jak 1 z wykorzystaniem nowych technologii.

Cel strategiczny 2 — Szeroko zakrojona wspolpraca

Waznym elementem rozwoju Biblioteki jest skuteczne i prawidlowe zarzadzanie oparte na
modelu turkusowym, tzn. ,,wlaczajacym”, ktore praktykuje jako dyrektor Centrum Kultury Gminy
Ciezkowice 1 ktory na tym etapie chcg rowniez realizowa¢ w Bibliotece.

Takowy sposob zarzadzania powinien odbywac¢ si¢ zar6wno na poziomie wewngtrznego
zarzadzania zasobami ludzkimi, jak 1 budowania relacji z otoczeniem, ktorych interesariusze czuja,
Ze maja realny wptyw na model funkcjonowania instytucji, wrazliwej na ich gtos i ich potrzeby.
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W zakresie zarzadzania zasobami osobowymi instytucji bed¢ mocno zwraca¢ uwage na
kompetencje¢ pracownikow, tak aby zmaksymalizowa¢ ich wydajnos$¢ i oddawaé odpowiedzialnosé
tam, gdzie oddac¢ ja mozna. Czeste narady pracownicze, odpowiedni podzial obowigzkéw, rozliczanie
z wykonanych zadan, ewaluacja i otwarto$§¢ na nowe pomysty, ich wdrazanie, wyciagganie wnioskéw
oraz systematyczne szkolenia kadry pracowniczej w celu podnoszenia wiedzy i kompetencji,
niewatpliwie przyczynia si¢ do lepszej organizacji pracy i sposobu funkcjonowania Biblioteki.

Skuteczny rozwoj biblioteki publicznej wymaga S$cistej, partnerskiej i dlugofalowe;j
wspolpracy z samorzadem gminnym. Biblioteka jest istotnym elementem lokalnej infrastruktury
spolecznej, edukacyjnej i kulturalnej, a jej dziatalno$¢ powinna odpowiadaé¢ na rzeczywiste potrzeby
mieszkancoéw oraz wpisywac si¢ w strategiczne kierunki rozwoju gminy.

Na poziomie wspotpracy z Samorzagdem Gminy Ci¢zkowice praca Biblioteki bedzie zgodna
ze Strategia Rozwoju Gminy Ci¢zkowice do roku 2030, z zaakceptowanym budzetem, oparta na
wydatkowaniu $rodkéw budzetowych zgodnie z ustawa o finansach publicznych, czy zasadami
rzetelnos$ci, gospodarnosci, celowosci oraz legalno$ci gospodarowania $rodkami publicznymi.
Zaktadamy partnerstwo i dialog, a takze pelng gotowos$¢ rowniez na wspolne pozyskiwanie srodkdéw
finansowych, umozliwiajacych rozw¢j infrastruktury, modernizacj¢ przestrzeni bibliotecznych,
zakup wyposazenia, rozwoj oferty edukacyjnej i kulturalnej oraz realizacje projektow skierowanych
do réznych grup mieszkancow.

Waznym elementem rozwoju Biblioteki bedzie aktywna i systematyczna wspoélpraca
z Wojewodzka Biblioteka Publiczna w Krakowie, jako instytucja zapewniajacg wsparcie
merytoryczne, metodyczne i szkoleniowe bibliotekom publicznym wojewodztwa matopolskiego.
W swoich dziataniach bedg¢ ktadla nacisk na to, by wspolpraca miata charakter nie tylko formalny,
ale przede wszystkim partnerski, rozwojowy i oparty na wymianie doswiadczen, dialogu, szacunku
1 zrozumieniu. Jej celem bedzie podnoszenie jakosci pracy Biblioteki, rozwijanie kompetencji
zawodowych pracownikoOw oraz wdrazanie nowoczesnych standardow obshugi czytelnikéw
1 organizacji dziatalno$ci biblioteczne;.

Istotnym kierunkiem bedzie systematyczne korzystanie z oferty szkolen, seminariow,
konferencji i konsultacji organizowanych przez WBP, a takze — w miar¢ mozliwo$ci — aktywny udzial
w regionalnych sieciach wspoélpracy, zespotach roboczych i przedsigwzigciach adresowanych do
bibliotek publicznych. Pozwoli to na stale podnoszenie kwalifikacji pracownikow oraz wymiang
dobrych praktyk z innymi bibliotekami. Biblioteka bedzie wykorzystywaé wsparcie WBP w zakresie
rozwoju technologicznego, digitalizacji zbiorow, automatyzacji proceséw bibliotecznych, dostgpu do
zasobow elektronicznych, katalogowania i opracowania zbiorOw oraz rozwijania nowoczesnych
ustug informacyjnych.

Biblioteka powinna rozwija¢ systematyczna i partnerska wspolprace ze szkolami, traktujac
placowki oswiatowe jako jednych z najwazniejszych partnerow w realizacji misji rozwijania
czytelnictwa, kompetencji informacyjnych 1 kultury uczestnictwa. Wspolpraca ta powinna wykracza¢
poza okazjonalne wydarzenia i opiera¢ si¢ na wspdlnie planowanych, dtugofalowych dziataniach
odpowiadajacych na potrzeby dzieci, mtodziezy, nauczycieli i rodzicéw. Podstawowym celem
wspotpracy naszej Biblioteki ze szkotami z terenu gminy Ciezkowice bedzie ksztattowanie nawyku
czytania, rozwijanie zainteresowan literackich oraz budowanie pozytywnego wizerunku Biblioteki
jako miejsca przyjaznego, nowoczesnego i atrakcyjnego dla mtodego cztowieka.

W swojej pracy podejme dziatania zmierzajace do stworzenia wspolnego kalendarza dziatan
edukacyjnych 1 kulturalnych, obejmujacego m.in.: spotkania autorskie, warsztaty literackie, zajecia
|z kreatywnego pisania, konkursy czytelnicze, projekty artystyczne, obchody §wiat literackich oraz
inicjatywy zwigzane z lokalng historig 1 dziedzictwem kulturowym. Szczego6lne znaczenie chcg nadaé
edukacji medialnej i informacyjnej, w tym rozwijaniu umiej¢tnosci krytycznego odbioru tresci,
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rozpoznawania dezinformacji, weryfikowania zrdodet 1 bezpiecznego korzystania z Internetu.
W tym zakresie bedziemy wspoélnie ze szkotami realizowaé warsztaty dotyczace m.in.: fake newsow,
odpowiedzialnego korzystania z medidow spolecznosciowych, sztucznej inteligencji oraz higieny
cyfrowej. W dalszym ciggu bedziemy organizowaé regularne lekcji  biblioteczne
1 zajecia tematyczne, dostosowujac jednak ich forme¢ do zmieniajacych si¢ okolicznosci
i potrzeb, odchodzac od modelu wyktadowego do bardziej praktycznego i atrakcyjnego; podejmiemy
starania stworzenia klubow czytelniczych dla réznych grup wiekowych; angazowana uczniow
w wolontariat biblioteczny; organizacj¢ debat, warsztatow dziennikarskich i spotkan rozwijajacych
kompetencje komunikacyjne.

W swojej dziatalnosci bedziemy dazy¢ do tego, aby uczen nie byt wytacznie odbiorcg oferty,
ale rowniez jej wspottworca. Wlaczanie mtodziezy w planowanie wydarzen, wybdr tematdéw zajec
czy tworzenie rekomendacji ksigzkowych pozwoli lepiej odpowiada¢ na jej potrzeby i wzmacniac
poczucie sprawczosci.

Celem wspotpracy bedzie stworzenie trwatej sieci relacji migdzy biblioteka a szkotami, dzigki
ktérej biblioteka stanie si¢ naturalnym partnerem w procesie edukacji, wychowania
i rozwoju mtodych mieszkancow gminy.

Biblioteka powinna rozwija¢ trwala i partnerska wspoélprace z kolami gospodyn wiejskich,
stowarzyszeniami oraz innymi organizacjami spolecznymi dziatajagcymi na terenie gminy.
Podmioty te stanowia wazng cze$¢ lokalnego kapitatlu spotecznego, integruja mieszkancow,
pielgegnuja tradycje i podejmuja inicjatywy odpowiadajace na potrzeby poszczegdlnych miejscowosci.
Deklaruj¢ zacie$nienie wspotpracy Biblioteki z organizacjami spotecznymi w zakresie wykorzystania
potencjatu, zasobdw, wiedzy 1 doswiadczen podczas tworzenia wspolnych przedsiewzieé
kulturalnych, edukacyjnych, spotecznych i miedzypokoleniowych.

Szczegolnie nacisk zostanie potozony na wspdlprace w zakresie dokumentowania, ochrony
1 popularyzowania lokalnego dziedzictwa niematerialnego, obejmujacego tradycyjne przepisy,
zwyczaje, obrzedy, rekodzieto, opowiesci mieszkancow, gware, piesni i wspomnienia zwigzane
z historig miejscowosci. Biblioteka z czasem bedzie petni¢ funkcje miejsca, w ktorym te zasoby sa
gromadzone, opracowywane 1 udostepniane kolejnym pokoleniom.

Dodatkowo powolany zostanie zespdl do redagowania tekstow i prowadzenia strony
internetowej Encyklopedia Ci¢zkowic — Kompendium Wiedzy o Miescie i Gminie, ktory stanowi
zalazek spotecznego archiwum Cigzkowic.

Waznym kierunkiem bedzie organizowanie wspolnych spotkan, warsztatow 1 wydarzen,
takich jak: spotkania miedzypokoleniowe 1 wieczory wspomnien; warsztaty tematyczne; wystawy,
pokazy 1 kiermasze tworczosci mieszkancow; projekty dokumentujace wspomnienia najstarszych
mieszkancow; wydarzenia promujgce lokalnych tworcow, autorow 1 regionalne dziedzictwo;
wspolne dziatania edukacyjne dla dzieci i mtodziezy.

Biblioteka w miar¢ mozliwosci bedzie rowniez wspiera¢ stowarzyszenia i KGW w rozwijaniu
kompetencji informacyjnych i organizacyjnych, jesli zaistnieje taka potrzeba.

Istotnym elementem wspotpracy bedzie udostepnianie Biblioteki jako otwartej przestrzeni
spotkan, dialogu 1 aktywnos$ci obywatelskiej, w ktorej organizacje moga prezentowac swoje dzialania,
organizowac¢ zebrania, konsultacje, warsztaty i inicjatywy skierowane do mieszkancow.

Biblioteka bedzie dazy¢ do tworzenia lokalnej sieci wspolpracy organizacji spotecznych,
taczac ich potencjal z zasobami Biblioteki, szkot, Centrum Kultury Gminy Ciezkowice, samorzadu
1 innych instytucji. Dzigki temu moze sta¢ si¢ miejscem inicjowania wspolnych projektow, wymiany
do$wiadczen oraz wzmacniania aktywnos$ci mieszkancow.
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Dwunastomiesi¢eczna wspolpraca z Centrum Kultury Gminy Ciezkowice w trakcie
pelnienia przeze mnie obowigzkow dyrektora Biblioteki pokazata, jak duze wsparcie, glownie
zwigzane z wykorzystaniem zasobow ludzkich i infrastrukturalnych zyskuje Biblioteka, budujac
dobre relacje z otoczeniem 1 ze obie instytucje mogg wspieraC si¢ nawzajem
w realizacji celow statutowych, nie tracac jednocze$nie autonomii.

Celem szeroko zakrojonej wspotpracy bedzie nie tylko wzbogacanie oferty biblioteki, ale
przede wszystkim wspieranie aktywnych mieszkancéw, wzmacnianie lokalnej tozsamosci
i budowanie wspdlnoty opartej na zaangazowaniu, wzajemnej pomocy i odpowiedzialnosci za
miejsce, w ktorym zyjemy.

Cel strategiczny 3 — Biblioteka Pokolen

Jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej
w Ciezkowicach powinno by¢ budowanie Biblioteki Pokolen — instytucji otwartej, dostepnej
i przyjaznej dla mieszkancow w kazdym wieku.

Idea Biblioteki Pokolen jest szczeg6lnie wazna dla instytucji dzialajacej na terenie gminy,
ktérej  spoleczno$¢ tworza osoby o  zrdéznicowanych potrzebach, do$wiadczeniach
1 mozliwo$ciach uczestnictwa w kulturze. Biblioteka powinna odpowiada¢ zaréwno na potrzeby
najmlodszych mieszkancow, mtodziezy i os6b dorostych, jak rowniez senioréw, tworzac oferte, ktora
nie wyklucza zadnej grupy wiekowej. Jej zadaniem powinno by¢ nie tylko dostosowywanie dziatan
do poszczegdlnych odbiorcow, ale takze taczenie pokolen i tworzenie przestrzeni do wzajemnego
poznawania si¢, wymiany do§wiadczen i budowania wigzi spotecznych.

Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna jako Biblioteka Pokolen powinna sta¢ si¢ miejscem,
w ktorym dziecko po raz pierwszy odkrywa rado$¢ czytania; mtodziez rozwija zainteresowania,
kompetencje i samodzielnos¢; dorosli korzystaja z wiedzy, informacji i oferty edukacyjnej; seniorzy
pozostaja aktywnymi uczestnikami zycia kulturalnego 1 spotecznego; rozne pokolenia spotykajg sie,
rozmawiajg 1 uczg si¢ od siebie nawzajem.

Realizacja tego celu bedzie opierac si¢ na tworzeniu zroznicowanej, ale spojnej oferty
bibliotecznej, odpowiadajacej na potrzeby mieszkancow na roznych etapach zycia.

W przypadku dzieci podejmowa¢ bedziemy dziatania rozwijajagce nawyki czytelnicze,
wyobraznig¢, kreatywno$¢ 1 kompetencje spoteczne. W ofercie dla mlodziezy uwzglednimy tematyke
bliska ich codzienno$ci, m.in.: rozwdj osobisty, bezpieczenstwo w Internecie, krytyczne myslenie,
nowe technologie, kultur¢ cyfrowa czy mozliwos$¢ wspottworzenia programu Biblioteki. Dorostym
zapewnimy dostgp do spotkan autorskich, warsztatow, wykladow, klubow zainteresowan
1 praktycznej wiedzy, natomiast seniorom — do dziatan wspierajacych aktywnos¢, integracje, rozwoj
kompetencji cyfrowych 1 przeciwdzialajacych wykluczeniu spolecznemu.

W tym zakresie bedziemy realizowac inicjatywy miedzypokoleniowe, takie jak np.:
spotkania ,,Opowie$ci naszych mieszkancéw” poswiecone historii Cigzkowic i1 okolic; warsztaty,

podczas ktoérych seniorzy beda przekazywaé mtodszym pokoleniom tradycje, rekodzieto,
przepisy 1 wspomnienia; wspoOlne czytanie ksigzek 1 tekstow literackich przez dzieci, miodziez,
dorostych i1 senioréw; rodzinne wydarzenia czytelnicze; projekty dokumentujace lokalne historie,
fotografie, wspomnienia 1 zwyczaje; zajgcia, podczas ktérych miodziez pomaga seniorom
w korzystaniu z nowych technologii; wspdlne dziatania artystyczne, edukacyjne i spoleczne.

Waznym zadaniem bedzie réwniez przetamywanie stereotypu biblioteki jako miejsca
przeznaczonego wylacznie dla oséb czytajacych ksiazki. Biblioteka Pokolen powinna by¢




przestrzenia, w ktorej kazdy mieszkaniec moze znalez¢ co$ dla siebie — ksigzke, informacje,
inspiracj¢, mozliwo$¢ rozwoju, kontakt z drugim czlowiekiem lub po prostu przyjazne miejsce do
spedzenia czasu. W tym znaczeniu Biblioteka moze petni¢ funkcje ,,trzeciego miejsca” — przestrzeni
pomig¢dzy domem, szkota i praca, w ktdrej mieszkancy czuja si¢ swobodnie, bezpiecznie i u siebie.

Tak rozumiana Biblioteka Pokolen bedzie bezposrednio realizowaé cele statutowe instytucji:
upowszechnia¢ czytelnictwo, zapewnia¢ dostep do wiedzy i1 informacji, rozwija¢ zainteresowania,
wspiera¢ edukacj¢, uczestnictwo w kulturze oraz integracj¢ spotecznosci lokalnej. Jednoczes$nie
pozwoli bibliotece odpowiada¢ na wspotczesne wyzwania, takie jak osamotnienie, wykluczenie
cyfrowe, brak kontaktow mig¢dzypokoleniowych czy ograniczony dost¢gp do atrakcyjnych form
spedzania czasu.

Cel strategiczny 4 — Biblioteka widoczna w réznych przestrzeniach

Nowoczesna biblioteka nie moze czekaé wytacznie na swoich uzytkownikow. Powinna by¢
widoczna, obecna i aktywna w przestrzeniach, w ktorych mieszkancy spedzaja czas —
W przestrzeni rzeczywistej, cyfrowej i spoteczne;j. Jej zadaniem powinno by¢ docieranie réwniez do
osob, ktore dzi$ nie korzystaja z jej oferty, i pokazywanie im, ze Biblioteka moze odpowiada¢ na ich
potrzeby, zainteresowania i sposob spedzania wolnego czasu.

Moja koncepcja rozwoju biblioteki bedzie dziala¢ w  oparciu o zasade: ,,Nie tylko
zapraszamy do biblioteki — wychodzimy z biblioteka do mieszkancow”.

Praktycznie zatozenie to bedzie realizowane poprzez organizowanie dziatan
w miejscach, w ktorych naturalnie spotykaja si¢ mieszkancy gminy Cigzkowice: Rynek, parki, place
zabaw, szkoly, instytucje, placowki zdrowia, Swietlice wiejskie, obiekty sportowe, wydarzenia
plenerowe. Bedziemy promowac instytucje 1 naszg dziatalno$¢ podczas organizowanych wydarzen,
ale rowniez przytaczac si¢ do nich i w miar¢ pozyskanych funduszy — animujac niektore z nich, jak
np. plenerowe czytelnie 1 ,,biblioteki pod chmurkg”; mobilne punkty biblioteczne podczas wydarzen
gminnych; akcje wymiany ksiagzek; plenerowe bookcrossingi; ,.ksiazke na tawce”/’ksiazki w drzewie
— miniaturowe punkty z ksigzkami w przestrzeni publicznej; czytanie bajek dzieciom w parku lub na
placu zabaw; pikniki literackie; spacery literackie i historyczne; gry miejskie i terenowe inspirowane

literaturg 1 historig Cigzkowic; wystawy ksigzek i fotografii w przestrzeni publicznej; akcje
zZwigzane
z waznymi wydarzeniami literackimi i spotecznymi.

Wspotczesna biblioteka publiczna nie moze by¢ obecna wylacznie w swojej siedzibie
i filiach. Znaczna cze$¢ zycia spotecznego, komunikacji, edukacji i poszukiwania informacji
przeniosta si¢ do Internetu. To wiasnie tam mieszkancy dowiadujg si¢ o wydarzeniach, szukaja
interesujacych tresci, rozwijaja zainteresowania, nawigzujg relacje i podejmuja decyzje dotyczace
udzialu w zyciu kulturalnym.
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Dlatego obecnos¢ biblioteki w przestrzeni wirtualnej nie powinna by¢ traktowana jedynie jako
narzgdzie promocji, lecz jako jeden z podstawowych elementdéw jej wspotczesnego funkcjonowania
1 komunikowania si¢ z otoczeniem.

Widocznos¢  Biblioteki w Internecie ma  znaczenie zaréwno  wizerunkowe,
jak 1 spoteczne. Pozwala dociera¢ do osob, ktore nie odwiedzajg regularnie Biblioteki, przypominaé
o jej ofercie, budowac rozpoznawalno$¢ instytucji 1 pokazywac, ze jest ona miejscem aktywnym,
nowoczesnym oraz odpowiadajacym na potrzeby mieszkancow. Dobrze prowadzona komunikacja
internetowa moze réwniez zacheca¢ do pierwszej wizyty, zwicksza¢ uczestnictwo w wydarzeniach
i budowac trwalg relacje z odbiorcami.

Obserwujac aktywno$s¢ MGBP w Internecie stwierdzam, ze w tym zakresie nalezy podjac
strategiczne dzialania majace na celu stworzenie wirtualnej obecnosci Biblioteki, ktora bedzie
regularna, atrakcyjna, spdjna, aktualna i angazujaca. Nie wystarczy publikowa¢ samych zapowiedzi
wydarzen. Warto pokazywacé rowniez codzienng dziatalnos¢, nowosci wydawnicze, rekomendacje
ksigzkowe, relacje ze spotkan, sylwetki pracownikow, ciekawostki historyczne, lokalne dziedzictwo,
materialy edukacyjne oraz inicjatywy realizowane wspolnie z mieszkancami.

W ramach tego kierunku bedziemy podejmowa¢ dziatania takie jak: systematyczne
prowadzenie i rozwijanie profili biblioteki w mediach spotecznosciowych (np. Facebook, Instagram,
TikTok); publikowanie atrakcyjnych wizualnie 1 warto$ciowych tresci, dostosowanych do réznych
grup odbiorcéw; tworzenie krotkich materiatdéw wideo, relacji, rolek i innych wspotczesnych form
komunikacji; prezentowanie ksiggozbioru poprzez rekomendacje, cykle tematyczne, nowosci
1 propozycje czytelnicze; wykorzystywanie kalendarza $wiat, rocznic, wydarzen literackich
i lokalnych do tworzenia angazujacych tresci; pokazywanie Biblioteki ,,0d $srodka” — ludzi, atmosfery,
dziatan i efektow pracy; promowanie oferty wszystkich placowek — siedziby gléwnej oraz filii
w Brus$niku 1 Jastrzebi; tworzenie materiatow skierowanych do konkretnych grup: dzieci, mtodziezy,
dorostych, rodzicow i senioréw; zachecanie mieszkancow do komentowania, wspottworzenia tresci,
dzielenia si¢ wspomnieniami i rekomendacjami; wspoiprace z lokalnymi szkotami, instytucjami,
organizacjami i twércami w zakresie wzajemnej promocji; dbanie o aktualnos¢ i strony internetowe;,
tatwy dostgp do informacji, godzin otwarcia, kontaktu i oferty; wykorzystywanie Internetu do
informowania o dost¢gpnych ustugach, wydarzeniach, projektach 1 mozliwosciach korzystania ze
zbiorow; budowanie cyfrowego archiwum lokalnych historii, fotografii, wspomnien i materiatéw
zwigzanych z dziedzictwem Cigzkowic.

W sowich dziataniach bedziemy réwniez ktas¢ nacisk na rozwijanie kompetencji cyfrowych
1 informacyjnych mieszkancow. Biblioteka, jako instytucja zaufania publicznego, moze pehic
funkcje przewodnika po $wiecie informacji — uczy¢ korzystania z wiarygodnych Zrodet,
rozpoznawania dezinformacji, bezpiecznego poruszania si¢ w sieci oraz odpowiedzialnego
korzystania z mediow spotecznosciowych i nowych technologii.

Widoczno$¢ wirtualna powinna by¢ zatem rozumiana nie tylko jako informowanie
o tym, co Biblioteka robi, ale rowniez jako aktywny dialog z mieszkancami. Bedziemy obserwowac
zainteresowania odbiorcow, analizowac ich reakcje, dostosowywac jezyk i1 formy komunikacji oraz
reagowa¢ na zmieniajace si¢ trendy. Podejmiemy rowniez probe angazowania mieszkancow
w tworzenie tresci dla Biblioteki 1 wykorzystamy ten potencjat do promoc;ji czytelnictwa.
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Cel strategiczny 5 — Pozyskiwanie sSrodkow finansowych

Jednym z warunkéw dynamicznego i dlugofalowego rozwoju Miejsko-Gminnej Biblioteki
Publicznej w Ciezkowicach jest aktywne poszukiwanie dodatkowych zrodel finansowania
dzialalno$ci. Dotacja podmiotowa organizatora zapewnia podstawy funkcjonowania instytucji,
jednak realizacja ambitnych przedsiewzig¢, rozwoj oferty programowej, modernizacja przestrzeni,
zakup nowoczesnego wyposazenia oraz zwigkszanie dostepnosci ustug wymagaja podejmowania
dziatan zmierzajacych do pozyskiwania §rodkow zewngtrznych.

Biblioteka powinna w sposob systematyczny monitorowac¢ dost¢gpne programy grantowe,
konkursy i nabory oglaszane przez ministerstwa, instytucje kultury, samorzad wojewodztwa,
fundacje, organizacje pozarzadowe oraz podmioty dysponujace srodkami europejskimi. Szczegolne
znaczenie bedzie mialo przygotowywanie projektow odpowiadajacych na potrzeby lokalnej
spolecznos$ci, obejmujacych m.in. rozwoj czytelnictwa, edukacj¢ kulturalna, rozwdj kompetencji
cyfrowych i medialnych, dzialania miedzypokoleniowe, aktywizacj¢ mieszkancow, przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu oraz ochrong i popularyzacj¢ lokalnego dziedzictwa kulturowego.

Istotnym elementem strategii bedzie rowniez rozwijanie wspOlpracy z lokalnymi
przedsigbiorcami, organizacjami spotecznymi, szkotami, instytucjami kultury i innymi partnerami.
Wspdlne przygotowywanie i realizacja projektéw moze zwigksza¢ mozliwos$ci pozyskiwania dotacji,
wzmacnia¢ potencjat organizacyjny Biblioteki oraz pozwala¢ na realizacje przedsiewzie€ o szerszym
zasiegu.

Pozyskiwanie srodkéw finansowych powinno mie¢ charakter planowy i ciggly. W tym celu
zasadne jest prowadzenie kalendarza nabordw, tworzenie bazy potencjalnych grantodawcow,
rozwijanie kompetencji pracownikdw w zakresie opracowywania wnioskOw oraz gromadzenie
danych dokumentujacych efekty dziatalnosci Biblioteki. Wazne bedzie takze profesjonalne
prezentowanie rezultatow zrealizowanych projektéw, co moze zwicksza¢ wiarygodno$¢ instytucji
1jej szanse na uzyskanie kolejnych §rodkdw.

Celem podejmowanych dziatah bedzie nie tylko pozyskanie dodatkowych funduszy, lecz
przede wszystkim zwigkszenie mozliwosci rozwoju Biblioteki, podniesienie jakosci swiadczonych
ustug, wzbogacenie oferty dla mieszkancow oraz budowanie nowoczesnej, aktywnej
1 odpowiadajgcej na potrzeby spolecznosci instytucji kultury.

Skuteczne pozyskiwanie $rodkow zewnetrznych pozwoli bibliotece pelniej realizowac cele
statutowe 1 wzmacnia¢ swojg pozycje jako waznego centrum wiedzy, kultury, edukacji
1 integracji mieszkancow gminy Cigzkowice.

PODSUMOWANIE

WARTOSCI STANOWIACE FUNDAMENT KONCEPCJI ROZWOJU BIBLIOTEKI

Przedstawiona koncepcja funkcjonowania i rozwoju Miejsko-Gminnej Biblioteki Publiczne;j
w Cigzkowicach opiera si¢ na jasno okre§lonym systemie wartosci, ktore maja wyznaczaé sposob

funkcjonowania  instytucji, podejmowania  decyzji oraz  budowania  relacji
z mieszkancami, pracownikami, organizatorem i partnerami. Wartos$ci te beda stanowi¢ fundament
wszystkich zaplanowanych dziatan i pozwolg zachowaé spdjno$¢ pomiedzy misjg Biblioteki, jej
wizjg oraz celami strategicznymi.
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Otwartos¢ i dostepnosé

Otwartos¢ jest szczeg6élnie wazna, poniewaz Biblioteka jako instytucja publiczna powinna
odpowiada¢ na potrzeby calej spotecznosci, a nie wylacznie osob juz aktywnie korzystajacych z jej
ustug. Tylko biblioteka dostgpna i przyjazna moze skutecznie przeciwdziata¢ wykluczeniu
spotecznemu, informacyjnemu i cyfrowemu oraz budowac trwate relacje z mieszkancami.

Mieszkaniec w centrum dzialania

Takie podejscie pozwoli odejs¢ od modelu instytucji dzialajacej wedtug utrwalonych
schematow na rzecz Biblioteki elastycznej, reagujacej na zmiany spoleczne i1 rzeczywiste potrzeby
lokalnej spotecznos$ci. Jest to szczegdlnie istotne w sytuacji zmian demograficznych, migracji
mtodych ludzi oraz zmieniajacych si¢ sposobow korzystania z kultury i informacji.

Czytelnictwo, wiedza i rozwaj

W dobie ogromne;j ilosci informacji szczegolnego znaczenia nabiera umiej¢tnosé oceny ich
wiarygodno$ci, rozpoznawania manipulacji 1 dezinformacji oraz bezpiecznego korzystania
z Internetu. Biblioteka, jako instytucja zaufania publicznego, moze pelni¢ w tym zakresie wazng
funkcje edukacyjng.

Wspolnota i relacje

Budowanie relacji jest szczeg6lnie istotne w obliczu wspdtczesnych wyzwan spolecznych,
takich jak osamotnienie, ograniczenie bezposrednich kontaktow czy stabnace wiezi
mig¢dzypokoleniowe. Biblioteka ma sta¢ si¢ jednym z miejsc, ktore pomagaja te wigzi wzmacniac.

Wspolpraca i partnerstwo

Partnerstwo oznacza wzajemne wykorzystanie wiedzy, do$wiadczen, kompetencii,
przestrzeni i1 zasobow. Pozwala realizowaé przedsiewzigcia o wigkszym znaczeniu spotecznym,
a jednocze$nie racjonalniej wykorzystywac ograniczone mozliwo$ci organizacyjne i finansowe
Biblioteki. Wspolpraca bedzie mie¢ charakter dlugofalowy 1 oparty na wzajemnym zaufaniu, a nie
ograniczac si¢ wytacznie do okazjonalnych wydarzen.

Sprawczos¢ i wspoluczestnictwo

Wazng warto$cig bedzie rowniez wzmacnianie sprawczosci mieszkancoOw, wyrazana poprzez
mozliwo$¢ wspottworzenia. Dzigki temu mieszkaniec przestaje by¢ wylacznie odbiorcg ustug
Biblioteki, a staje si¢ jej wspottworca. Buduje to poczucie wptywu, odpowiedzialnosci 1 wiezi
Z instytucjg oraz miejscem, w ktorym zyje.

Szacunek, rownos¢ i wlaczanie

Wartos¢ ta jest szczegOlnie istotna dla realizacji idei Biblioteki Pokolen. Jej zadaniem nie jest
tworzenie przestrzeni dla jednej grupy odbiorcéw, ale budowanie miejsca, ktore taczy mieszkancow
1 pozwala im uczestniczy¢ w kulturze na rdzne sposoby.

Lokalnos$¢, tozsamos¢ i ochrona dziedzictwa

Biblioteka powinna by¢ mocno zakorzeniona w miejscu, w ktorym dziata. Dlatego jednym
z waznych fundamentéw jej rozwoju bedzie troska o lokalng histori¢, pami¢¢ mieszkancow, tradycje,
zwyczaje, tworczo$¢ oraz niematerialne dziedzictwo kulturowe. Dziatania te majg znaczenie nie tylko
dla ochrony przesztosci, ale rowniez dla budowania tozsamosci kolejnych pokolen.




Tradycja i nowoczesnos¢

Koncepcja rozwoju Biblioteki zaklada taczenie szacunku dla jej wieloletniej tradycji
z otwarto$cig na nowe rozwigzania. Tradycyjna funkcja Biblioteki — gromadzenie, opracowywanie,
ochrona i udostgpnianie zbiordw — powinna pozosta¢ podstawg jej dzialalnosci, ale by¢ uzupetiana
przez nowoczesne formy pracy, komunikacji i uczestnictwa w kulturze. Nowoczesnos¢ nie powinna
oznacza¢ rezygnacji z tradycyjnych warto$ci biblioteki, lecz ich twodrcze rozwijanie. Nowe
technologie, media spoteczno$ciowe, e-zasoby czy nowoczesne metody edukacyjne powinny by¢
narz¢dziami shuzgcymi realizacji podstawowej misji instytucji, a nie celem samym w sobie.

Odpowiedzialnosé, gospodarnos¢ i transparentnos¢

Rozw@j Biblioteki powinien odbywac¢ si¢ w sposdb odpowiedzialny i racjonalny. Dotyczy to
zarowno gospodarowania srodkami publicznymi, jak i zarzadzania zasobami ludzkimi, przestrzenia,
wyposazeniem oraz czasem pracy. Podejmowane dziatania bedg oparte na diagnozie potrzeb, analizie
mozliwosci finansowych, okresleniu zaktadanych rezultatéw oraz pdzniejszej ewaluacji. Istotne
bedzie przestrzeganie zasad legalno$ci, celowosci, gospodarnosci i rzetelno$ci w gospodarowaniu
srodkami publicznymi. Odpowiedzialno$¢ oznacza rowniez gotowos¢ do oceny wiasnych dziatan,
wyciggania wnioskéw 1 wprowadzania zmian tam, gdzie dotychczasowe rozwigzania nie przynosza
oczekiwanych efektow.

Rozwdj i gotowos¢ do zmiany

Biblioteka bedzie instytucja uczacg si¢, otwartg na nowe doswiadczenia 1 rozwigzania.
Rozwo6j bedzie obejmowac zar6wno oferte dla mieszkancow, jak i kompetencje pracownikow, sposob
organizacji pracy, komunikacj¢ oraz zarzadzanie. Gotowo$¢ do zmiany jest szczegdlnie wazna
w sytuacji, gdy zmieniaja si¢ sposoby korzystania z ksigzki, kultury, informacji i technologii.
Biblioteka, chce pozosta¢ wazng instytucja lokalng, dlatego musi umie¢ obserwowaé te zmiany
1 odpowiedzialnie na nie reagowac.

Wartosci jako praktyczny fundament zarzadzania

Przyjete warto$ci nie beda pozostawa¢ jedynie deklaracja zawarta w dokumencie
strategicznym. Beda znajdowa¢ odzwierciedlenie w codziennym funkcjonowaniu Biblioteki —
w sposobie zarzadzania zespotem, planowaniu wydarzen, wspotpracy z partnerami, komunikacji
z mieszkancami, gospodarowaniu $rodkami publicznymi oraz ocenie rezultatow podejmowanych
dziatan. Stanowig one wspolny fundament wszystkich pieciu celow strategicznych przyjetych
w niniejszej koncepcji: rozwoju czytelnictwa, szeroko zakrojonej wspotpracy, budowania Biblioteki
Pokolen, zwigkszania widocznosci Biblioteki oraz aktywnego pozyskiwania srodkéw finansowych.

W efekcie rozwdj Biblioteki bedzie rozumiany nie tylko jako zwigkszanie liczby wydarzen
czy uzytkownikoéw, ale przede wszystkim jako podnoszenie jakosci relacji z mieszkancami,
zwigkszanie dostepu do wiedzy i kultury, wzmacnianie aktywnosci spotecznej, ochrona lokalnego
dziedzictwa oraz budowanie trwatej wartosci dla lokalnej wspolnoty.

Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna ma by¢ instytucja otwarta, potrzebna,
wiarygodna i bliska mieszkancom — zakorzeniona w lokalnej tradycji, ale jednoczesSnie gotowa
na zmiany, nowe wyzwania i potrzeby przyszlych pokolen i taka wizj¢ zamierzam realizowacé.




Brblioteka wychodzi do czfowieka —



